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Warszawa, 19 listopada 2025 r.

 Efekt nagrody: widoczność lekarstwem na znikanie
Raport L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki 
o wyzwaniach, barierach i mechanizmach znikania kobiet w polskiej nauce
Choć kobiety stanowią już niemal połowę kadry akademickiej w Polsce, ich potencjał nadal nie jest w pełni wykorzystywany. Najnowszy raport przygotowany na zlecenie organizatorów programu L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki z okazji jego 25-lecia – opracowany przez prof. dr hab. Nataszę Kosakowską-Berezecką oraz dr hab. Magdalenę Żadkowską – pokazuje, że równość w nauce pozostaje projektem niedokończonym.
W tym roku program L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki w Polsce obchodzi swoje 25-lecie. Jest to pierwsza i od ćwierć wieku wiodąca inicjatywa w kraju, która systemowo wspiera badaczki i otwarcie mówi o tym, że równość płci w nauce jest warunkiem koniecznym do prawdziwego rozwoju i innowacji. Dziś widzimy ogromny postęp w tej kwestii – kobiety stanowią już niemal połowę kadry akademickiej, a najnowsze dane OPI (2024) pokazują, że przewagę mają w grupie osób ze stopniem doktora. Zgodnie z najnowszym raportem Ośrodka Przetwarzania Informacji (OPI, 2024), kobiety stanowią 48,4% kadry akademickiej, co odpowiada 45,8 tysiąca etatów[footnoteRef:2].  [2:  Nauka w Polsce (2024). Raport Ośrodka Przetwarzania Informacji, dostęp 31.10.2025, https://radon.nauka.gov.pl/analizy/nauka-w-Polsce-2024. ] 

Jednocześnie statystyki jasno wskazują, że ich potencjał wciąż nie jest w pełni wykorzystywany. Kobiety częściej niż mężczyźni rezygnują z kariery badawczej – prawdopodobieństwo odejścia w pierwszej dekadzie kariery jest o ok. 10% wyższe[footnoteRef:3]. Na decyzję o pozostaniu w nauce wpływają nie tylko czynniki osobiste, lecz także bariery systemowe, z którymi kobiety mierzą się na co dzień. [3:  Kwiek, M., Szymula, L. (2025). Quantifying attrition in science: a cohort-based, longitudinal study of scientists in 38 OECD countries. High Educ 89, 1465–1493. https://doi.org/10.1007/s10734-024-01284-0 ] 

Doświadczenie nierównego traktowania ze względu na płeć w środowisku akademickim w Polsce deklaruje ponad czterokrotnie więcej kobiet niż mężczyzn (36% wobec 9%). Połowa respondentek zauważa przypadki naruszania zasad równości płci w miejscu pracy, podczas gdy wśród mężczyzn ten odsetek wynosi 25%. Najczęściej wskazywane problemy dotyczyły nierówności płac, utrudnionych możliwości awansu, przeciążenia obowiązkami dydaktycznymi i administracyjnymi, pomijania tytułów naukowych kobiet oraz lekceważenia ich kompetencji i osiągnięć.
Przeważająca liczba kobiet wskazała, że otrzymuje więcej zadań do wykonania, niż mężczyźni zatrudnieni na takim samym stanowisku i będący na podobnym etapie rozwoju naukowego (38% vs. 24%). Kobiety częściej odczuwają presję przyjęcia dodatkowych zadań do wykonania, w celu udowodnienia swojej wartości (51% vs. 31%)[footnoteRef:4].  [4:  Funkcjonowanie kobiet i mężczyzn w nauce (2022). Wyniki sondażu Opracowanie Zespołu ds. Analiz i Ewaluacji NCN oraz Komisji Analiz Aktywności Naukowej Rady NCN 2022. Dostęp 31.10.2025: Funkcjonowanie kobiet i mężczyzn w nauce_wyniki sondażu_z_linkiem.pdf ] 

Jednymi z zauważalnych nierówności są też te dotyczące ścieżki awansu: choć kobiety stanowią ponad połowę doktorów, wśród profesorów jest ich zaledwie 28%[footnoteRef:5], a w STEM niespełna 20% (OPI, 2023)[footnoteRef:6]. Różnice te nie wynikają z braku kompetencji. Badania NCN (2022) pokazują, że to często bariery psychologiczne i kulturowe powstrzymują kobiety przed aplikowaniem o granty: brak wiary w sukces deklaruje 59% badaczek, wobec 37% mężczyzn[footnoteRef:7].  [5:  Według danych systemu POL-on, https://www.gov.pl/web/nauka/rada-ds-kobiet-w-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-nowy-krok-ku-rownosci [dostęp: 23.10.2025 r.]. ]  [6:  Nauka w Polsce (2023). Raport Ośrodka Przetwarzania Informacji, dostęp 31.10.2025, https://radon.nauka.gov.pl/analizy/nauka-w-Polsce-2024 ]  [7:  Funkcjonowanie kobiet i mężczyzn w nauce (2022). Wyniki sondażu Opracowanie Zespołu ds. Analiz i Ewaluacji NCN oraz Komisji Analiz Aktywności Naukowej Rady NCN 2022. Dostęp 31.10.2025: https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/centrum-prasowe/2022.02.16-forumakademickie-funkcjonowanie-kobiet-i-mezczyzn-w-nauce.pdf ] 

Na te różnice nakładają się też subtelne, lecz znaczące różnice w sposobie, w jaki naukowczynie komunikują swoje osiągnięcia. Kobiety rzadziej cytują własne prace – aż o 37% mniej niż mężczyźni (Ghiasi et al., 2016)[footnoteRef:8], stosują również o 12% mniej pozytywnych słów w opisach swoich badań (Lerchenmueller et al., 2019) i rzadziej dzielą się publikacjami w mediach społecznościowych, takich jak Twitter[footnoteRef:9]. Te niuanse w autoprezentacji, choć pozornie drobne, mają realny wpływ na widoczność dorobku naukowego i szanse na uznanie w środowisku akademickim. [8:  Ghiasi, Gita, et al. (2018). Gender homophily in citations. Conference Proceedings: the 3rd International Conference on Science and Technology Indicators (STI 2018). ]  [9:  Lerchenmueller, M. J., Sorenson, O., & Jena, A. B. (2019). Gender differences in how scientists present the importance of their research: observational study. BMJ (Clinical research ed.), 367, l6573. https://doi.org/10.1136/bmj.l6573 ] 


Co o sytuacji kobiet w nauce mówią badaczki wyróżnione przez L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki? 
Nowe badanie zrealizowane wśród stypendystek programu pokazuje, że aby kobieta była widoczna w nauce, musi nie tylko osiągać sukcesy, lecz… nie znikać z pola widzenia. Z rozmów z badaczkami wyłania się mechanizm wielopoziomowego „znikania”: systemowego, kulturowego i rodzinnego.
Kiedy naukowczynie stają się niewidzialne

Wypowiedzi badaczek wskazują na wielowarstwowy mechanizm znikania – proces, który nie zaczyna się nagle, ale powoli rozgrywa się w tle codziennej pracy. Najpierw znika się „systemowo”: rytm nauki regulują długie cykle publikacyjne i nieustanna rywalizacja o granty, często jedyną gwarancję zatrudnienia. Brak finansowania oznacza wyhamowanie badań, a czasem realne odejście z zawodu. Znikanie ma jednak także wymiar kulturowy, mocno spleciony z przekazem „nie wychylaj się”, który znacznie częściej kierowany jest do kobiet. To on sprawia, że rzadziej składają wnioski grantowe, częściej przejmują niewidzialne obowiązki administracyjne i obawiają się, że każdy błąd zostanie odczytany przez pryzmat płci, a nie okoliczności. Trzecią warstwą jest znikanie rodzinne: rodzicielstwo, które wciąż w większym stopniu obciąża kobiety, powoduje przerwy publikacyjne i spadek punktacji w momencie, gdy system ocenia przede wszystkim tempo. Pandemia tylko pogłębiła te różnice. Razem te trzy czynniki tworzą spiralę, w której naukowczynie stopniowo tracą widoczność, choć ich kompetencje pozostają niezmienne.

Szept, który podcina skrzydła
W takiej rzeczywistości wyjątkowo łatwo odzywa się wewnętrzny krytyk – syndrom oszustki, obecny niezależnie od wieku czy dorobku. Naukowczynie opisują go jako cichy, lecz stały głos podpowiadający, że ich sukces jest przypadkiem, a wyróżnienia chwilową łaską losu. Zjawisko wzmacniają kulturowe oczekiwania skromności, mniejsza reprezentacja kobiet w gremiach decyzyjnych i fakt, że część ich pracy – opiekuńczej, organizacyjnej, „utrzymującej system” – pozostaje niewidoczna w oficjalnej ewaluacji. To nie przypadek, że nawet doświadczone badaczki mówią o poczuciu, iż stoją na scenie, ale w półmroku, jakby światło reflektorów omijało je o milimetr.

Światło, które przywraca kontury
Na tym tle szczególnie mocno wybrzmiewa znaczenie nagrody L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki. Stypendystki opisują ją jak moment, w którym reflektor wreszcie kieruje się na ich pracę: rośnie liczba cytowań, otwierają się drzwi do międzynarodowych zespołów, pojawia się odwaga, by częściej aplikować o granty i widzieć siebie jako pełnoprawną część środowiska. Dla wielu była to chwila przełomowa, zatrzymująca je na ścieżce, którą wcześniej rozważały porzucić. Eksperci i ekspertki zwracają jednak uwagę, że bez zmian strukturalnych – przejrzystych zasad awansu, realnego wsparcia po przerwach rodzicielskich, ograniczenia przeciążenia dydaktycznego i jasnych procedur antydyskryminacyjnych – efekt Matyldy pozostanie żywy. Raport jednoznacznie pokazuje, że aby naukowczynie nie znikały, potrzebują nie przywilejów, lecz przestrzeni, w której ich praca będzie naprawdę dostrzegana.
Pełny raport dostępny w wersji online na stronie programu L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki: https://www.lorealdlakobietinauki.pl/raport-25-lat-dla-kobiet-w-nauce-efekt-nagrody/
***
Autorki badania
Profesora doktora habilitowana Natasza Kosakowska-Berezecka, kierowniczka Zakładu Psychologii Międzykulturowej i Rodzaju w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Gdańskiego. Naukowo zajmuje się procesami przeciwdziałającymi uprzedzeniom i dyskryminacji. Kierowniczka międzynarodowego konsorcjum badawczego Towards Gender Harmony gdzie wspólnie z 150-osobowym zespołem z całego świata bada współczesne stereotypy płci w ponad 60 krajach.
Doktora habilitowana Magdalena Żadkowska, profesora Uniwersytetu Gdańskiego, międzynarodowa ekspertka wdrażania rozwiązań równościowych w instytucjach akademickich, kierowniczka międzynarodowych projektów badawczych badających pary w różnych momentach turbulencji – zajmuje się codziennością życia rodzinnego w obliczu zmian związanych z między innymi z podziałem obowiązków domowych, rynkiem pracy i rodzicielstwem.
Obie Panie są współautorkami Planu Równości Płci w Uniwersytecie Gdańskim nagrodzonego w 2025 roku „EU Award for Gender Equality Champions”.
***
INFORMACJE O PROGRAMIE GLOBALNYM  L’Oréal-UNESCO For Women in Science 
Od 1998 roku Fundacja L’Oréal i UNESCO wspólnie działają na rzecz promowania kobiet w nauce poprzez tworzenie programów, które stawiają naukowczynie w centrum uwagi i wspierają ich osiągnięcia. 
W ciągu 27 lat globalnego Programu L'Oréal-UNESCO For Women in Science wręczono stypendia ponad 4400 utalentowanym kobietom na całym świecie – w ramach 53 programów lokalnych, obecnych w ponad 140 krajach na świecie. Rocznie przyznawanych jest ponad 250 stypendiów. W prace zaangażowanych jest ponad 50 instytucji naukowych z całego świata i 500 współpracujących naukowców i naukowczyń. Poza lokalnymi programami stypendialnymi, każdego roku 5 kobiet otrzymuje nagrodę L'Oréal-UNESCO For Women in Science Award za wybitne osiągnięcia naukowe. Przez 27 lat nagrodzono 137 kobiet.  Dotychczas aż 7 laureatek globalnego programu L'Oréal-UNESCO For Women in Science Awards otrzymało Nagrody Nobla. 
Wieloletnie działania prowadzone przez L'Oréal wspólnie z partnerami, pomagają wzmacniać równość płci w nauce, podkreślając pracę badawczą wybitnych naukowczyń, pomagając kobietom w rozwijaniu zdolności w kierunku przywództwa naukowego oraz inspirując kolejne pokolenia badaczek.  

www.forwomeninscience.com

W Polsce program L’Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki, prowadzony jest od 2001 roku. Jego celem jest promowanie osiągnięć naukowych utalentowanych badaczek, zachęcanie ich do kontynuacji prac zmierzających do rozwoju nauki oraz udzielenie wsparcia finansowego. Partnerami Programu są Polski Komitet do spraw UNESCO, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Polska Akademia Nauk oraz UN Global Compact Network Poland. W Polsce, łącznie z tegoroczną edycją, wyróżniono już 137 naukowczyń. Wyboru stypendystek, co roku dokonuje niezależne Jury pod przewodnictwem prof. dr hab. Ewy Łojkowskiej. 
www.lorealdlakobietinauki.pl 
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